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Die Vorgeschichte, die Griindung, die Unterbrechung und
der mithsame Neubeginn nach 1945

N irnberg, immer wieder Niirnberg.
Die zweitgrofdte Stadt Bayerns spielt in
der Geschichte des selbstandigen Mit-
telstandes in Bayern und in der Ge-
schichte des Verbandes eine nicht un-
wesentliche Rolle — die der kreisfreien
Mittelfranken-Metropole vermutlich
nicht so richtig bewusst ist. Denn Niirn-
berg, urkundlich erstmals um 1050
erwahnt und einstmals im 16. Jahrhun-
dert eher ein grofdes Landgebiet mit
kleineren Stadten und Markten sowie
eine Blite der Wissenschaft und Kunst,
war nicht nur Geburtsstatte fiir den
ersten in Bayern bekannt gewordenen
Gewerbeverein, die »Gesellschaft zur
Forderung der vaterlandischen Indus-
trie«, die 1792 gebildet wurde und langst
nicht mehr existiert. Ein weiterer —
zumindest aus Sicht des Verbandes —
zeitgeschichtlicher Meilenstein wurde
1874 gesetzt. Es war das Jahr, in dem
Reichskanzler Bismarck eine tiefe Sorge
um den langfristigen Fortbestand der
Monarchie bewegte und die Pressefrei-
heit eingefiihrt wurde. Und es war das
Jahr, in dem sich der Verband bayeri-
scher Gewerbevereine konstituierte!

E ines nur weif3 man sicher: Er war
der Vorlaufer des bayerischen Bundes
der Selbstandigen/Deutscher Gewerbe-
verband. In ihm waren zumindest ein
Teil der in diesem Jahrhundert gegriin-
deten oOrtlichen Vereine zusammen-
gefasst. Sie bildeten sich nach Beseiti-

gung der Zollschranken, die zwischen
den verschiedenen deutschen Staaten
die Bildung eines einheitlichen Wirt-
schaftsgebietes moglich machte (1833),
und vor allem nach den revolutionaren
Ereignissen im Jahr 1848, als Handwer-
ker, Arbeiter, Bauern, Studenten und
Intellektuelle fiir ihre unterschiedlichen
Ziele auf die Straf3e gingen und damit
auf Arbeitslosigkeit, steigende Preise
und Hungersnot reagierten, wahrend
das besitzende Biirgertum fiir die unge-
hinderte Entfaltung der industriellen
Produktion eintrat. Im Dezember dieses
Jahres wurde ein »Gesetz iiber die
Grundrechte des deutschen Volkes«
beschlossen; zuvor schon konstituierte
sich eine gemeinsame Arbeiterorganisa-
tion namens »Allgemeine Deutsche
Arbeiterverbriiderunge.

Z weifellos befiirchteten damals viele
Gewerbetreibende, dass sie gegeniiber
dem herrschenden Adel, der Volksbewe-
gung und dem aufkeimenden Kapitalis-
mus und der Industrie ins Hintertreffen
geraten wiirden. Deshalb riefen sie
eigenstandige ortliche Organisationen
ins Leben. Aber spatestens einige Jahr-
zehnte danach wurde erkannt, dass das
nicht reichte und man ein tiberregiona-
les Sprachrohr braucht. Das war der
1874 gegriindete bayerische Verband,
tiber dessen Wirken leider keine Unter-
lagen mehr existieren. Er ist nur mehr
oder weniger in einer Fuf3note in Schrif-
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ten des Allgemeinen Gewerbevereins
Miinchen genannt, der 1848 aus der
Taufe gehoben worden war.

Der Vorlaufer des bayerischen
BDS/DGV bestand bis 1919. Wer ihn
fiihrte, welche Ortsverbande er hatte,
wie viele Mitglieder ihm angehorten, all
das ist nicht uberliefert. Sicher ist nur,
dass er Ende 1919 mit dem 1883 gegriin-
deten Bayerischen Handwerkerbund
bzw. dem Bayerischen Handwerker- und
Gewerbebund (beides Griindungen des
Allgemeinen Miinchner Gewerbeverei-
nes) fusionierte und dadurch ein neuer,
bedeutender bayerischer Gewerbebund
entstand, der am 1. Januar 1920 vom
Sitz Miinchen aus seine Arbeit fiir 60.000
Mitglieder (1) aufnahm.

I n der Satzung war fixiert, dass der
Verband den Zweck hatte, »unter Aus-
schluss aller parteipolitischen und
konfessionellen Bestrebungen moglichst
samtliche selbstandigen Handwerker
und Gewerbetreibenden Bayerns zur
Wahrnehmung ihrer gemeinsamen (gei-
stigen wie materiellen) Angelegenheiten
zu einem grof3en Ganzen zu verbinden«.
Zur Aufgabenstellung gehorte unter
anderem die »Anerkennung der Stellung
des gewerblichen Mittelstandes im
Wirtschaftsleben entsprechend seiner
Leistung« sowie eine »Fithlungnahme
mit den gesetzlichen Vertretungen von
Handwerk und Gewerbe«, schlie3lich
»eine gerechte Besteuerung, welche die
Lebensmoglichkeiten im Rahmen des
Kleinbetriebes sicherstellt.«

Die Situation des gewerblichen Mit-
telstandes, aber auch der Stellenwert
seiner Organisationen sind gut darge-
stellt in den teilweise erhaltenen Schrif-
ten des Allgemeinen Gewerbevereines

Miinchen, vor allem in dessen Chronik,
die zum 120-Jahrigen 1968 aufgelegt
wurde. Demnach befand sich im 19.
Jahrhundert die Mehrzahl der Innungen
unter dem Dach des Miinchner Verban-
des. Der 1850 gebildete Gewerberat,
ebenfalls ein »Kind« des Gewerbeverei-
nes, sollte Vorlaufer der Handwerkskam-
mer sein. Er hatte fast Parteienfunktion
und stellte 23 Mitglieder im Stadtparla-
ment.

Der Gewerbeverein fiihrte mit mehr-
jahrigen Abstanden Industrieausstellun-
gen durch, einmal - in 1899 - sogar eine
Sportausstellung, war auf internationa-
len Messen in London und Wien vertre-
ten, griindete Fortbildungsschulen, trat
fiir eine Reform der Gewerbeordnung
und des Innungswesens ein und fithrte
zu seinem 50. Geburtstag 1898 in Miin-
chen eine Jubilaumsausstellung durch,
die unter der Schirmherrschaft S. Kgl.
Hoheit Prinz Luitpold stand. Diese Miin-
chner Institution starkte ab 1877 mit
ihrer Mitgliedschaft den jungen Verband
bayerischer Gewerbevereine und auch
den spater gegriindeten Bayerischen
Handwerkerbund (der 1. Vorsitzende
Carl Billing fiihrte in Personalunion ab
1883 beide Vereinigungen). Und sie
gehorte zu den Paten des 1892 gegriin-
deten Verbandes Deutscher Gewerbe-
vereine.

\/iele der Themen, die den Selbstandi-
gen vor iiber hundert Jahren auf den
Nageln brannten, klingen hochaktuell:
Das Streikwesen und Mittel zur Abwehr,
die schadliche Wirkung der Warenhau-
ser und Konsumvereine, der unlautere
Wettbewerb und die Geschaftsbetriebe
der Staatsbediensteten. Nachdem seit
1920 ein neuer starker Verband die
Interessen der mittelstandischen Unter-



nehmer und des Handwerks vertrat,
konnten die Probleme mit mehr Inten-
sitat angegangen werden. Zwischen
1921 und 1928 standen der Achtstun-
dentag und die Sonntagsruhe, das neue
Gewerbesteuergesetz, die Existenznote
des gewerblichen Mittelstandes und die
Inflation auf der Themenliste. Beman-
gelt wurde aufierdem beispielsweise,
dass unter den 493 Reichstagsabgeord-
neten lediglich 25 Vertreter des Hand-
werks und Gewerbes waren - ein Ver-
haltnis, das sich kaum geandert hat.

In Deutschland gab es 1928 zwar 313

Gewerbevereine mit 32.000 Mitgliedern.
Aber gegentiber einer guten Forderung
durch den Staat vor 1914 fehlte, so die

Chronik, »die lebendige Verbindung mit
der Staatsverwaltung«. Der Grund: »Die
einflussreichen Staatsbeamten, die viel-
fach zu den Mitgliedern der Gewerbe-

vereine zahlten, fehlen.« Fazit: »Das Ver-
héltnis des gewerblichen Mittelstandes
zum neuen Staat liegt nicht so giinstig.«

Auch im bayerischen Parlament
hatten die Gewerbetreibenden eine
schlechte Prasenz und damit wenig
Einfluss. 1932 wurde festgestellt, dass
von den 60 Abgeordneten im Landtag
nur zwei dem Handwerk entstammen.
Es gab Proteste gegen Schwarzarbeit
und Pfuschertum in dieser schweren
wirtschaftlichen Zeit — und bald darauf
die (triigerische) Hoffnung, dass sich
alles zum Besseren wenden moge.

Als der Bayerische Handwerkstag
1933 zur Feier des 50-jahrigen Beste-
hens des Bayerischen Gewerbebundes
abgehalten wurde (damals bestehend
aus 450 Kooperationen mit 110.000
Mitgliedern), begann das Dritte Reich
und Adolf Hitler ibernahm die Macht.

Im Jahr darauf ging die Regierung daran,
die deutsche Wirtschaft nach national-
sozialistischen Grundsatzen aufzubau-
en. Die Parteien wurden - natiirlich mit
Ausnahme der NSDAP - bereits im Juni/
Juli 1933 verboten. Da war es nur lo-
gisch, dass auch sonstige, ahnlich struk-
turierte Organisationen auszuléschen
beziehungsweise gleichzuschalten
waren. Der Verband wurde im Friihjahr
1934 auf obere Weisung des Reichsstan-
des des Deutschen Handwerks »ohne
jeden Vorbehalt« aufgel6st. Die Chronik
vermerkt fiir Miinchen, dass der Stadt-
verband »offen fiir den Nationalsozialis-
mus eintrat« und man sogar in der Auf-
l6sung einen »weiteren Fortschritt zum
Neuaufbau des Handwerks und der
deutschen Wirtschaft sieht«.

Wer das aus heutiger Sicht als ver-
blendet bezeichnet, vergisst die damali-
gen Begleitumsténde. So hatten bei-
spielsweise die deutschen Bischofe
bereits 1933 auf der Fuldaer Bischofs-
konferenz jegliche Vorbehalte gegen den
Nationalsozialismus aufgegeben. Bei
einer Volksabstimmung im November
1933 votierten 95,1 Prozent fiir den Kurs
der Hitler-Politik (freilich ohne Alternati-
ven). Der Reichsverband der Deutschen
Industrie bestatigte der neuen Regie-
rung bald nach ihrer Wahl, »dass jetzt
die Grundlagen fiir ein stabiles Regie-
rungsfundament geschaffen sind.« In
einem bald darauf von Hitler gebildeten
Generalrat der Wirtschaft waren Namen
wie Siemens, Bosch, Thyssen und Krupp
zu finden.

Spétestens zwolf Jahre danach waren
die meisten, die Hitler zugejubelt hat-

ten, erniichtert. Die Siegermachte besei-
tigten alle NS-Organisationen und lief3en
Wiedergriindungen fritherer Vereinigun-



gen freien Lauf. So kam es auch in Bay-
ern im Abstand von etwa drei Jahren
zum Kriegsende zu den ersten Zusam-
menschliissen von ortlichen Gewerbe-
vereinen. Erneut waren die Miinchner
mit ihrem Allgemeinen Gewerbeverein
dabei.

Mittelstand. Aber es waren doch
schwierige Rahmenbedingungen, die ein
junger Geschaftsfithrer namens Helmut
Ganf3bauer vorfand. Das machte er in
einem Rickblick im Tatigkeitsbericht
1967 — seinem damals zehnten Bericht,
dem noch etliche
folgen sollten —

Bald zeigte sich,

dass ein regionaler
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Karteileichen. Wel-

zunachst ein bayeri-

scher Gewerbebund gebildet, der sich
aber nur knappe sieben Jahre am Leben
hielt und bereits 1955 wieder aufgelost
wurde. Die Mitglieder des AGM hatten
schon vorher erkannt, dass eine Bun-
des-Basis her musste, wenn man Per-
spektiven haben wollte. Sie hoben 1951
mit anderen Gewerbevereinen den
Deutschen Gewerbeverband e.V. mit Sitz
in Miinchen aus der Taufe. Fiinf Jahre
spater, am 7. Oktober 1956, gab es dann
wieder einen Landesverband Bayern,
der vom Miinchner Verein zusammen
mit anderen Handels- und Gewerbever-
einen gegriindet wurde. Viele Impulse
fiir die Weiterentwicklung der bayeri-
schen Organisation gingen damals vom
Handels- und Gewerbeverein Traunstein
aus, der urspriinglich dem Gewerbe-
bund angehorte, aber mit diesem
Schwierigkeiten hatte. Er fand seine
neue Heimat im bayerischen DGV und
konnte diesen durch ein schnelles Mit-
gliederwachstum ungemein befruchten.

Die Traunsteiner und Miinchner
waren wesentliche Elemente des jungen
Dachverbandes fiir den bayerischen

che Miihe kostete
es, diese alten Gewerbevereine wieder
zum Leben zu erwecken, sie aus der
ortlichen Isolation herauszufiihren und
fiir eine Zusammenarbeit im grof3eren
Rahmen zu interessieren.« An mittel-
standische Arbeit sei damals, 1958,
kaum zu denken gewesen. Womit sollte
sie auch betrieben werden, so Ganf3bau-
er. Weder geniigend Mitarbeiter noch
ausreichende Mittel waren vorhanden.
Nur unendlich langsam habe sich der
Erfolg eingestellt...

Der langjahrige DGV-Geschaftsfiihrer
erinnerte an die vielen personlichen
Opfer von Mitstreitern und daran, dass
die Vorstandschaft mit ihrem Privatver-
mogen fiir die Schulden des Verbandes
biirgte. Idealismus und Zuversicht fielen
auf fruchtbaren Boden, die intensive
Mitgliederwerbung und zahlreiche
Neugriindungen brachten den Verband
voran. Neun Jahre spater konnte Ganf{3-
bauer feststellen:

»Wir sind bei Parteien, Politikern und
Regierungen zu einem Begriff gewor-
den und werden gehort.«
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Die letzten vier Jahrzehnte:
Im Auf und Ab von Politik und
Wirtschaft ein starker, stabiler
Faktor fiir den Mittelstand

»Wirtschaftswunder« und »soziale
Marktwirtschaft« waren Schlagworte der
fiinfziger und der frithen sechziger
Jahre. Eine junge Demokratie konnte
sich stabilisieren. Nach einer langen
Phase des Aufbaus und einer standigen
wirtschaftlichen Aufwartsentwicklung,
von der auch der selbstandige Mittel-
stand in Deutschland profitierte, zogen
aber bald wieder dunkle Wolken auf.
Ludwig Erhard, der populére »Vater des
Wirtschaftswunders«, schaffte es nach
der Ubernahme des Kanzleramtes von
Konrad Adenauer ab 1963 nicht, das
deutsche Schiff auf Kurs zu halten. Die
ersten Jahre ging es gut, die Volkstiim-

allen einschldgigen Anhdrungsverfahren mitwirken.«

lichkeit des Kanzlers kam bei den Wah-
lern an. Aber eine folgende wirtschaftli-
che Rezession mit einer fiir damalige
Verhéltnisse hohen Arbeitslosenzahl
und Streitigkeiten in der Koalition

(CDU/CSU mit FDP) tiber Steuerer-
héhungen sorgten fiir einen Regierungs-
wechsel. Ende 1966 nahm eine »Grof3e
Koalition« mit Kanzler Kurt Georg Kie-
singer (CDU), Auf3enminister Willy
Brandt (SPD), Finanzminister Franz
Josef Strauf3 (CSU) und Wirtschaftsmini-
ster Karl Schiller (SPD) die Arbeit auf.
Nach einer »konzertierten Aktion« von
Arbeitgebern, Gewerkschaften und der
Regierung stieg das Wirtschaftswachs-
tum in 1969 auf 7,9 Prozent!

Die Wahler lohnten das vor allem der

SPD, die bei den Wahlen im gleichen

Jahr gemeinsam mit der FDP eine Koali-
tion bilden konnte.
Willy Brandt wurde
Kanzler, Walter

Helmut GanBbauer, von 1957 bis 1993 zuerst Landes, dann
Hauptgeschéftsfiihrer: »Ich weiB immer noch, dass wir in unserer
ersten Bilanz 1957 lediglich 35 Gewerbevereine als Mitglieder hatten
und sich der Jahresetat auf etwa 4.000 Mark belief. Doch der Ver-
band hat sich prachtig entwickelt, auch wenn er gelegentliche Stiirme tiberstehen
musste. Wichtige Daten gibt es viele. Hervorheben mdchte ich, dass wir 1970 Mitglied
im Landesplanungsbeirat wurden und seitdem auch Mitglieder in alle Bezirks- und
Regionalplanungsbeirate entsenden konnten. Das erhdhte unseren Einfluss in Bayern.
Wahrend ich von 1975 bis 1979 in Personalunion auch Bundesgeschaftsfiihrer war,
gelang es uns, den FuB in die Tiir des Mitspracherechts zu bekommen. Wir konnten bei

Scheel sein Vize
und gleichzeitig
Aufdenminister.
»Mehr Demokratie
wagen« war ein
Motto der Regie-
rung, das Verhaltnis
zum Osten wurde
mit der Zeit neu
geregelt. 1972 iber-
stand Brandt ein
Misstrauensvotum.
Nachdem er die Vertrauensfrage stellte
und der Bundestag aufgelost wurde,
kam es zu Neuwahlen, die aber die
bisherige Koalition starkten. Im Friih-
jahr 1974 trat Brandt zuriick, nachdem



sich herausstellte, dass einer seiner
engsten Mitarbeiter Spion fiir die DDR
gewesen war.

Finanzminister Helmut Schmidt wurde
sein Nachfolger. Seine Ara sollte acht
Jahre dauern. Er erwarb sich einen Ruf
als international angesehener Wirt-
schaftsfachmann und betrieb eine bere-
chenbare, solide Politik im Innern, die
aber immer wieder empfindlich gestort
wurde vom Terrorismus, von zunehmen-
der Jugendarbeitslosigkeit, von 6kologi-
schen Problemen inklusive Olembargo
und Energiepreis-Erh6hungen (der
autofreie Sonntag war eine Konsequenz
daraus), den Protesten gegen die Kern-
energie und der Friedensbewegung (aus
dieser Quelle kristallisierte sich schlief3-
lich die griin alternative Partei heraus,
die 1983 erstmals den Einzug in den
Bundestag schaffte). Damals war die
Regierung Schmidt bereits am Ende. Der
Anstieg der Arbeitslosenzahlen auf
mehr als zwei Millionen und zu unter-
schiedliche Konzepte in der SPD/FDP-
Koalition iiber die Bewaltigung der
Wirtschafts- und Finanzkrise hatten
1982 zum Auseinanderbrechen der
Regierung gefiihrt. Im Oktober 1982
wurde Helmut Kohl zum Kanzler ge-
wahlt und einige Monate spater bei
Neuwahlen mit einem tiberzeugenden
Ergebnis (knapp unter der absoluten
Mehrheit) bestatigt.

Was folgte, ist den meisten noch in guter
Erinnerung: Helmut Kohl blieb bis 1998
Regierungschef. Er wurde »Vater der
Wiedervereinigung, betrieb lange Zeit —
unterstiitzt von bayerischen Politikern
wie Theo Waigel (ab 1989 Bundesfinanz-
minister und ebenfalls einer der Archi-
tekten der deutschen Einheit) - eine
durchaus respektable Politik, verschliss

sich aber zunehmend und wurde
schliefdlich von Gerhard Schréder (SPD)
und dessen rot-griiner Koalition ab-
gelost. Dass diese Regierung schon am
Start ins Stolpern kam, ist noch in guter
Erinnerung. Dass sie seitdem keinen
verniinftigen, klaren Kurs halten konnte
und keine Wirtschaftspolitik betrieb, die
dem selbstandigen Mittelstand Luft
verschaffte, darf als bekannt vorausge-
setzt werden. Dass sie noch einmal,
2003, mit knapper Mehrheit bestatigt
wurde, empfinden heute auch viele ihrer
Wahler inzwischen als groben Fehler,
wie Umfragen deutlich machen.

Wenigstens konnte eine Mittelstandsor-
ganisation wie der Deutsche Gewerbe-
verband/Bund der Selbstandigen auf
bayerischem Feld in den letzten Jahren
und auch schon vorher bessere Rah-
menbedingungen vorfinden und selbst
dazu beitragen. Die Staatsregierung und
die verantwortlichen Minister hatten
immer ein Ohr fiir den Mittelstand; sie
betrieben eine Politik aus der Erkennt-
nis heraus, dass die selbstandigen Un-
ternehmer eine gewissermafien staats-
tragende Kraft sind. Klug gefiihrt, schaff-
te Bayern den Umstieg vom Agrarland
zum Staat, in dem auch Industrie und
Mittelstand Bedeutung haben. Das war
moglich, obwohl die meiste Zeit eine
einzige Partei das Sagen hatte: die CSU
ist seit 1966 allein regierend. Aber die
Ministerprasidenten Alfons Goppel
(1962-1978), Franz Josef Strauf3
(1978-1988), Max Streibl (1988-1993)
und seit 1993 Edmund Stoiber wussten,
was sie an »ihrem« Mittelstand hatten
und lief3en ihm die notwendigen Entfal-
tungsmoglichkeiten — soweit das in ihrer
»bayerischen Macht« stand. Und sie
hatten Ressortchefs wie den amtieren-
den Wirtschaftsminister Dr. Otto Wies-
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heu oder den auf verschiedenen »Hoch-
zeiten« tanzenden Erwin Huber, die
Selbsténdige als ein wichtiges Element
im Wirtschaftskreislauf ansahen und
nicht als eine Kuh, die man immerzu
melken kann.

Der bayerische Landesverband, der
auch immer wesentlichen Einfluss auf

Alma Hagenbucher, 25 Jahre Ortsvorsitzende in Eichenau und
Landesbeauftragte fiir Thiiringen: »Als ich 1960 dem Verband beitrat,
war ich von seiner Notwendigkeit tiberzeugt. Wichtig war mir vor
allem, dass hier alle Berufssparten vertreten waren. Vieles von dem,

Gruppenegoismus der besser Organi-
sierten tiberrundet und ausgespielt
werden«.

1 961 Der Gewerbesteuerfreibetrag
wurde auf 7.200 DM festgesetzt. Dabei
wurde bekannt, dass 57,4 Prozent aller
Gewerbebetriebe
keine Gewerbesteu-
er entrichten miis-
sen, weil sie kein
hoheres Einkom-
men als 600 DM
monatlich haben.

was wir vor etlichen Jahren kritisierten, wird heute als richtig anerkannt. Fiir mich
personlich war besonders wichtig, dass es mir gelang, in Eichenau gegen einige

Widerstande ein Gewerbegebiet zu installieren. Und natiirlich macht es heute noch
Freude, die Entwicklung im Nachbarverband Thiiringen zu verfolgen. Ich konnte gleich
nach der Wende dessen Hebamme sein, bin dort sogar Mitglied im Landesvorstand

1 962 Auf Bun-

desebene erschien
erstmals die Zei-

und machte diesen Kontakt nie abreiBen lassen. Stolz macht mich, dass ich fiir solche

Aktivitaten das Bundesverdienstkreuz und den Bayerischen Verdienstorden bekom-

men habe.«

das Geschehen im Bundesverband hatte
(und hat), musste in dieser Zeitspanne
einen teilweise schwierigen Spagat
bewaltigen: Auf der einen Seite gab es
immer wieder Probleme mit der Bundes-
politik. Auf der anderen Seite konnte
man sich mit der Landesregierung meist
gut arrangieren und gemeinsam dem
Mittelstand helfen. »Meilensteine« aus
dieser Zeit sind im Zeitraffer zusammen-
gefasst.

1 960 Es war das erfolgreichste Jahr
des Landesverbandes seit seiner Griin-
dung. 95 Orts- und Stadtverbande (dar-
unter Augsburg) kamen neu dazu. Fest-
gestellt wurde zugleich, dass weiteres
Wachstum nétig ist, »weil die Selbstandi-
gen nach den Spielregeln der Demokra-
tie in allen entscheidenden Fragen vom

tung »Der Selbstan-
dige«. Der bayeri-
sche Landesver-
band war von An-
fang an im Redaktionskomitee vertreten.
Mit 276 Handels- und Gewerbevereinen
ist der Landesverband allméhlich in
Bayern eine Macht geworden, an der die
Politik nicht vorbei handeln kann. 23
neue Ortsverbande wurden in diesem
Jahr neu aufgenommen.

1 965 Bei den Bundestagswahlen
gelang immerhin vier Mitgliedern des
Landesverbandes, alle von der CSU, der
Einzug ins Parlament, darunter Richard
Stiicklen, Bundespostminister und
Trager der Goldenen Ehrennadel des
DGV Bayern.

1 966 Bei einer Tagung im hessi-
schen Bensheim erklart Verbandsprasi-
dent Oswald Nippert aus Wiirzburg:



»Wir wollen keinen mittelstandischen
Naturschutzpark. Wir wollen aber auch
keinen Wildpark, wo der selbstandige
Mittelstand zum Freiwild erklart wird.«
Besorgt wurde in diesem Jahr festge-
stellt, dass der Trend zum Grof3konzern
immer starker wird.

1 967 Die neue Mehrwertsteuer-
Gesetzgebung brachte viel Arbeit fiir
den Verband. Nach mehreren Hearings
in Bonn, bei denen einige Schmerzen
abgewendet werden konnten, wurden in
Bayern 26 Grofdveranstaltungen zur
Mitglieder-Information durchgefiihrt.

1 968 Der Verband zahlt 337 Orts-
verbande und Gewerbevereine als Mit-
glieder. In Schwaben und Niederbayern/
Oberpfalz wurden neue
Bezirksgeschaftsstellen eingerichtet.
Auf Bundesebene verstarkte der Ver-
band seine Prasenz. Neben dem wieder-
gewahlten Prasidenten Oswald Nippert
wurde Ulrich Krause aus Miinchen
Vizeprasident und Helmut Antlinger aus
Wertheim Préasidiumsmitglied. Der
bayerische Landesvorsitzende Heinrich
Schneider wurde in den Prasidialrat
gewahlt.

1 969 Die CSU-Fraktion des Bayeri-
schen Landtags beschloss die Griindung
eines Arbeitskreises Mittelstand. Zum
Vorsitzenden wurde Verbandsmitglied
Richard Wengenmeier gewahlt, der
damit gleichzeitig in den Fraktionsvor-
stand aufriickte. Elf Abgeordnete des
Landtags sind auch Mitglieder des Lan-
desverbandes.

1 971 Der Bayer Oswald Nippert
wurde in seiner Eigenschaft als Prasi-
dent des Bundesverbandes von Kanzler
Willi Brandt zu einem ausfiihrlichen
Gesprach empfangen.

1 97 2 Bei der Zusammenstellung
des Geschaftsberichtes fiir die Jahresta-
gung (in Dinkelsbiihl) fiel
Hauptgeschaftsfiihrer Helmut Ganf3bau-
er auf, dass eine relativ hohe Zahl von
Mitgliedern ihren Austritt mit einer
Geschaftsaufgabe begriindeten. Nahere
Nachforschungen ergaben, dass die
meisten im Wettbewerb mit den Grof3en
an die Wand gedriickt wurden.

1 974 Beim Bundesverband, der
damals noch seinen Sitz in Bonn hatte,
gab es ein Vakuum in der Geschafts-
fihrung. Bayern lieh seinen Hauptge-
schaftsfiihrer Helmut Ganf3bauer als
»Nothelfer« aus. Aus dem urspriinglich
angedachten kurzzeitigen Intermezzo
sollte eine fiinfjahrige »Bonner Arac fiir
Ganf3bauer werden. Er schaffte es in
dieser Zeit, nicht nur die Bonner Ge-
schaftsstelle auf Kurs zu bringen, son-
dern behielt auch den bayerischen
Landesverband im Griff.

1 977 Ein Meilenstein in der Ver-
bandsgeschichte war der Kauf des
Hauses in der Schwanthalerstrafde, der
von Dr. Hans Birkmeier, dem langjahri-
gen Landesschatzmeister, dringend
empfohlen worden war. Dadurch bekam
der Verband letztlich eine solide Basis,
die ihm heute noch von Nutzen ist, auch
deshalb, weil hier regelmaf3ig Mietein-
nahmen verbucht werden kénnen. Im



gleichen Jahr wurde die Wirtschaftsge-
sellschaft des Landesverbandes gegriin-
det, die Giber das Versorgungswerk
mittelstandischer Arbeitgeber den
Mitgliedern Vorsorgemoglichkeiten wie
bei einem Grof3betrieb schuf.

1 979 Mit dem Steueranderungsge-
setz lief3 die Bundesregierung den
bayerischen Kommunen 527 Millionen
D-Mark zukommen, mit der Maf3gabe,
dieses Geld tiber eine Senkung der
Gewerbesteuer an die Wirtschaft weiter
zu geben. Nur 15 Prozent der Summe
kamen letztlich bei der Wirtschaft an.
Selbst die Mahnung von »Landesvater«
Franz Josef Straufd (»Ich erwarte, dass
alle Gemeinden ihrer Pflicht nachkom-
menc) fruchtete nicht. Die Landeshaupt-
stadt Miinchen, die unter ihrem damali-
gen Oberbiirgermeister Erich Kiesl
keinen Pfennig in der Gewerbesteuer

Einstellung« gefallen lassen. In einem
Rechtsgutachten, das der Verband in
Auftrag gegeben hatte, wurde festge-
stellt, dass die Kommunen verpflichtet
seien, die Hebeséatze zu senken. Leider
blieben die meisten Stadte und Gemein-
den hartnackig.

Bei der Jahrestagung in Wiirzburg er-
schien ein nicht eingeplanter Gastred-
ner. Bayerns Ministerprasident Franz
Josef Strauf3 gab dem Verband tiberra-
schend die Ehre und bekam Komplimen-
te, weil er auf Landesebene einige Baga-
tellsteuern gestrichen hatte.

1 980 Der Verband macht auf eine
grobe Panne bei der Schwerbehinder-
tenausgleichsabgabe aufmerksam. Der
Haushaltsausschuss des Bayerischen
Landtags hatte fest gestellt, dass sich in
Bayern aus dem Ausgabenrest der Abga-
be des Jahres 1978 ein Betrag von 122
Mio. DM angesam-
melt hatte. Weil der
Bund zwei Jahre
lang keine Ausfiih-
rungsbestimmun-

Oswald Nippert, unter anderem von 1964 bis 1980 Prasident des
Bundesverbandes: »1961 durfte ich einer der Mitbegriinder des
Ortsverbandes Wiirzburg sein. Bald war ich voll in die Aktivitéten des
Landesverbandes eingebunden und wurde schlieBlich Prasident des

gen fiir die Verwen-
dungsmoglichkeiten

Bundesverbandes. Der Verband ist mir ans Herz gewachsen und ein Teil von mir. Ich
war immer ein Freund harter und offener Worte. Aber das zeigte Wirkung bei den
Medien. Leider gelang es uns nicht, einen GroBteil der Selbstandigen fiir unser ge-
meinsames Anliegen zu gewinnen. Wir Selbstandigen sind nun mal Individualisten.
Politisch auf uns aufmerksam gemacht haben wir trotzdem, zum Beispiel mit unseren
Infos »Im Brennpunkt«. Das waren hervorragende Ausarbeitungen zu bestimmten
Themen, markant, klar und allgemein verstandlich. Besonders gern erinnere ich mich
an eine Aussage von Prof. Karl Schiller, der den Verband als »Salz in der Suppe«
bezeichnete. Ein Hohepunkt unserer Arbeit war 1980 ein Empfang des gesamten BDS-
Prasidiums bei Bundesprasident Prof. Dr. Karl Carstens.«

nachgab (obwohl sie zu den bundes-
deutschen Spitzenreitern gehorte),
musste sich vom Verband den Vorwurf
einer »egoistischen fiskalpolitischen

erlassen hatte,
blieb das Geld
liegen, obwohl es
eigentlich der For-
derung von Schwer-
behinderten dienen
sollte.

Im Bayerischen
Landtag wurden,
gegen heftige Kritik
des Verbandes (»Die

wirtschaftliche Vernunft blieb auf der
Strecke«), zwei zusatzliche Feiertage
eingefiihrt, namlich der Buf3- und Bettag
(evangelisch) und das Fronleichnams-



fest (katholisch). Damit riickte Bayern
an die Spitze bei den Feiertagen in
Deutschland (14).

In Koln startete der Hamburger Verlag
Gruner & Jahr das neue Wirtschaftsma-
gazin »Impulse«. Titelfigur der »Nullnum-
mer«, die flir einen Testlauf auf den
Markt gebracht wurde, war der Bayer
Oswald Nippert, damals Prasident des
Bundesverbandes.

1 981 Auf der Jahrestagung in Strau-
bing brachte der Verband in enger Ko-
operation mit dem Wirtschaftsmagazin
»Impulse« ein Thema in die Diskussion,
das den Mitgliedern schon langer auf
den Nageln brannte: »Biirokratie bremst
das Wachstum.« Zu den Diskutanten
gehorten neben Hauptgeschaftsfithrer
Helmut Ganfibauer Dr. Elisabeth Noelle-
Neumann, die Chefin des Allensbacher
Demoskopie-Instituts, Prof. Dr. Eberhard
Hamer, der Leiter des Mittelstandsinsti-
tuts Niedersachsen, FDP-Bundesge-
schaftsfiihrer Giinther Verheugen, SPD-
Wirtschaftsexperte Wolfgang Roth,
Professor Dr. Winfried Pinger, Bundes-
tagsabgeordneter der CDU, sowie Franz
Neubauer (CSU), Staatssekretar im
Bayerischen Innenministerium. Gan{3-
bauer prasentierte einige besondere
biirokratische Auswiichse. Verheugen
bedauerte, dass mehr als die Halfte des
steuerlichen Schrifttums in deutscher
Sprache abgefasst ist. Gefordert wurde
mehr Mut zu weniger Gesetzen.

1 982 In einer breit gestreuten Me-
dienkampagne zog der Verband gegen
die Schwarzarbeit zu Felde und machte
dabei vor allem auf die Risiken fiir Auf-
traggeber aufmerksam. Auch das Bayeri-
sche Fernsehen griff danach das Thema

auf. Der damals geschatzte Umfang der
Schattenwirtschaft belief sich auf 40
Milliarden DM.

Im gleichen Jahr nahm der Verband die
Lohnfortzahlung aufs Korn. Kritisiert
wurde auch die GroRziigigkeit der Arzte
bei der Krankschreibung. Der Verband
regte an, es solle tiberpriift werden, ob
Sport- und Freizeitunfalle wirklich zu
Lasten der Krankenkassen und des
Lohnfortzahlungssystems kuriert wer-
den sollten.

In einer Mitgliederumfrage stellte der
Verband fest, dass es eine deutliche
Mehrheit gegen die Einfithrung der 35-
Stundenwoche gibt. In Presseerklarun-
gen wurde kritisiert, dass ausgerechnet
die Unternehmen, die besonders viel fiir
den Arbeitsmarkt tun, namlich die mit-
telstandischen Selbstandigen, hier kein
Mitspracherecht bekommen.

In einer weiteren Umfrage wurde ermit-
telt, dass Selbstandige eine besonders
hohe Arbeitsbelastung haben: Knapp 60
Prozent der Befragten gaben an, sie
wiirden wochentlich 60 und mehr Stun-
den fiir den Betrieb tatig sein.

Rund ging es in Burghausen, weil der
dortige Ortsvorsitzende Gustl Geith
»nach Torschluss« durch eigene Vermitt-
lungstatigkeit fiir 14 vorher nicht vermit-
telbare Jugendliche Lehrstellen fand.
Daraufhin bekam er einen Bufdgeldbe-
scheid des Landesarbeitsamtes Siid-
bayern, weil er gegen das Vermittlermo-
nopol verstof3en hatte. Der Fall wurde
bundesweit in den Medien aufgegriffen
und beschéftigte auch den Deutschen
Bundestag. Das Monopolrecht der Ar-
beitsamter wurde dadurch erstmals in
Frage gestellt.

Weil die dsterreichischen Unternehmen
im bayerischen Grenzland, vor allem im
Bausektor, immer haufiger aktiv wurden
und damit Betrieben in Bayern Auftrage



wegschnappten, regte der Verband eine
offentliche Veranstaltung mit dem Maga-
zin »Impulse« in Rosenheim an. Der
»Arger mit den Nachbarn« war deshalb
besonders grof3, weil es umgekehrt
bayerischen Betrieben schwer gemacht
wurde, in Osterreich tatig zu werden.
1982 feierte ein Mann sein 25-jahriges
Mitarbeiter-Jubilaum, der den Verband

Gustl Geith, langjahriger Ortsvorsitzender in Burghausen und
Mitglied im Landesvorstand bzw. Landesausschuss: »Mein spekta-
kularster Beitrag war sicherlich mit groBem Abstand die Lehrlingsak-
tion, die sogar im Bundestag auf den Tisch kam. Als ich damals

eine willkiirliche Verteilung von Subven-
tionen aus. Der Staat solle sich darauf
beschranken, den Haushalt zu sanieren.
Mit einer Broschiire tiber das »verzerrte
Bild des Unternehmers« machte der Ver-
band auf zahlreiche Diskriminierungs-
tatbestande aufmerksam, denen Unter-
nehmer in der taglichen Praxis oft hilf-
los ausgeliefert sind. Vielfach werden,
so die Feststellung,
die Unternehmer
falschlich als
»Buhmammerx« fiir
negative Entwick-
lungen hingestellt.
Mit ketzerisch

unbiirokratisch 14 junge Leute in Ausbildungsplatze unterbrachte, sollte ich dafiir
»wegen unerlaubter Vermittlung« 1085 D-Mark BuBgeld bezahlen. Drei Jahre zuvor
war ich schon mal verwarnt worden, weil ich Buben und Madchen eine Schnupperbe-
sichtigung in Betrieben mdglich machte. Das ist heute eine allgemein anerkannte
Einrichtung. Heute ist man auBerdem um jede Vermittlung froh. Mir hat man damals
vorgeworfen, ich hatte nicht die fachlichen Voraussetzungen fiir eine solche Tatigkeit.
Aber immerhin haben 13 Lehrlinge die Ausbildung vollendet. Nur der 14. Azubi mus-
ste vorher wegen Berufsunfahigkeit passen. Beim Prozess um das BuBgeld, der vom
Verband mitgetragen wurde, kam es zu einem Vergleich. Ich wurde nicht verdonnert,
musste aber fiir die Anwaltskosten geradestehen. Heute kann ich mit Genugtuung
sagen, dass die damalige Geschichte der erste Rammbock in die Mauer der Niirnber-
ger Anstalt war.«

gepragt hatte. Hauptgeschaftsfiihrer

klingenden Schlag-
worten wie »Unter-
nehmer rationalisie-
ren skrupellos
Arbeitsplatze weg«
oder »Unternehmer
beuten Lehrlinge
aus« wurden Offent-
liche Meinungen
und Behauptungen
den Tatsachen
gegeniibergestellt.

Helmut Ganf3bauer wurde dabei vom
Landesvorsitzenden Helmut Kruczek
attestiert, er habe die Harte und Ziel-
strebigkeit eines Geheimagenten, ge-
paart mit der Mildtatigkeit einer barm-
herzigen Schwester.

1 983 Bei der Jahrestagung in Fridol-
fing konnte der Verband einen promi-
nenten Referenten begriiffen: den ba-
den-wiirttembergischen Ministerprasi-
denten Lothar Spath. Er forderte eine
bessere Verkniipfung von Forschung
und Mittelstand und sprach sich gegen

1 985 Bei der Jahrestagung in Kie-
fersfelden war ein Mann Festredner, der
spater noch Karriere machen sollte und
fast Bundeskanzler geworden wére: der
damalige Staatssekretar und Leiter der
Staatskanzlei, Dr. Edmund Stoiber. Er
warb um Verstandnis fiir Probleme der
1983 gewahlten Bundesregierung und
meinte, man brauche noch mindestens
zwei Legislaturperioden, um wieder so
dazustehen wie 1969, als letztmals die
CDU/CSU Regierungsverantwortung
getragen hatte. Stoiber sprach sich fiir
Anderungen im Arbeitsrecht und fiir
gesetzliche Richtlinien bei Streiks aus.



Im Herbst des Jahres ermittelte der
Verband in einer Umfrage bei Anbietern
von Stellen ohne hohe Anforderungen
an die Qualifikation eine gro3e Unzufrie-
denheit mit den Arbeitsamtern: Nur
knapp 43 Prozent gaben ihre offenen
Stellen tiberhaupt bekannt. Und knapp
die Halfte dieser Firmen gab an, die vom
Arbeitsamt geschickten Bewerber
hatten nicht die erforderlichen Kennt-
nisse.

1 986 Zum ersten Mal schrieb der
Verband einen »Umweltpreis fiir mittel-
standische Unternehmer Bayerns« aus.
Kooperiert wurde dabei mit dem Bayeri-
schen Ministerium fiir Umweltschutz
und seinem Ressortchef Alfred Dick.

Bei der Jahrestagung in Erlenbach konn-
te der Verband einen Ehrengast aus
China begriifden, der fiir die Volksrepu-
blik Kontakte mit mittelstandischen
Unternehmen kniipfen wollte. Gastrefe-
rent Anton Jaumann, der Bayerische
Wirtschaftsminister, verwies darauf,
dass die Selbstandigenquote in Bayern
deutlich tiber dem Bundesschnitt liegt
(8,2 gegeniiber 7,6 Prozent). Erstmals in
der Geschichte des Verbandes wurde
eine Frau (Heidrun Brugger aus Weil-
heim) in den Landesvorstand gewahlt.

1 987 Der Verband ist Gegenstand
eines ausfiihrlichen Reports im Wirt-
schaftsmagazin »impulse«, der sich mit
der weif3-blauen Wirtschaftspolitik
befasst und im Titel feststellt: »In Bay-

ern ist der Mittelstand besonders stark«.

Bei der Jahrestagung in Krumbach
forderte der Landesvorsitzende Helmut
Kruczek von der Bundesregierung, dass
sie endlich Politik macht, die ihrem
Motto »Leistung muss sich wieder loh-

nen« entspricht und warnte vor zuviel
sozialpolitischen Experimenten durch
die »drei Eisheiligen« der CDU, Norbert
Bliim, Heiner Geif3ler und Rita StiR@muth.

1 988 Ungewohnlicher Referent bei
der Jahrestagung in Deggendorf: Der
Verband konnte den damals 76-jahrigen
Europaabgeordneten Dr. Otto von Habs-
burg begriiffen, der mit einer tempera-
mentvollen Rede begeisterte. Der Sohn
des letzten Osterreichischen Kaisers,
der von Helmut Kruczek als »kaiserliche
Hoheit« begriif3t wurde, verglich die
mittelstandischen Unternehmer mit den
Kaufleuten von einst, die von den Rit-
tern ausgepliindert wurden. Wer die
»Ritter« des Jahres 1988 waren, definier-
te er nur vage...

Erneut wurde in diesem Jahr ein Um-
weltpreis vergeben, wieder in enger
Zusammenarbeit mit dem Bayerischen
Umweltministerium. Gleich drei Betrie-
be wurden fiir wiirdig befunden, ein
Zeichen fiir viel Innovation auf diesem
Sektor.

1 989 Bei der Jahrestagung in Re-
gensburg wurde der seit 15 Jahren
amtierende Landesvorsitzende Helmut
Kruczek fiir weitere drei Jahre in seinem
Amt bestatigt (ohne Gegenstimme) und
gleichzeitig mit der Goldenen Ehrenna-
del des Bundesverbandes geehrt. Os-
wald Nippert, auch etliche Jahre Prasi-
dent des Bundesverbandes, schied
wegen Erreichen der Altersgrenze (70
Jahre) aus dem Landesvorstand aus,
wurde aber zum Ehrenmitglied ernannt.
Der Landesverband stellte in einer
Reprasentativumfrage durch Infratest
fest, dass die Zahl der offenen Stellen
deutlich hoher ist als sie monatlich von



der Bundesanstalt fiir Arbeit bekannt
gegeben wird. Die Umfrage ergab exakt
883.253 Arbeitsplatze; das waren
630.000 mehr als die Zahl der BfA.
Erneut wurde gefordert, das Vermitt-
lungsmonopol der Arbeitsamter abzu-
schaffen.

1 990 Bei der Jahrestagung in Ro-
senheim konnte der Verband eine Reihe
von Gasten aus Thiiringen begriif3en.
Bereits Anfang des Jahres — und wenige
Wochen nach dem Fall der Mauer — war

Hans-Hermann Schilling, langjahriger Ortsvorsitzender in Coburg
und von 1972 bis 1992 Mitglied im Landesvorstand: »Zu meinen
angenehmsten Erinnerungen gehoren die Gesprache mit dem Orts-
verband Traunstein, der sich einst abspalten wollte — aber wir konn-

ka aus Niederbayern, Kontakte zum neu
gegriindeten Verband der Privatunter-
nehmer Westbohmens.

1 991 Bei der dritten Vergabe des
Umweltpreises, den der Betreiber einer
Tankstelle mit Gasriickfiihrsystem er-
hielt, wurde dem Verband vom Bayeri-
schen Umweltministerium bestatigt,
dass er sich »vorbildlich fiir die Belange
des Gemeinwohls einsetzt«.

Der Landesverband leistete sich erst-
mals ein eigenes, vierfarbiges Magazin
(»Der Selbstandige
in Bayernc), das
zehn Jahre spater
im neuen Bundes-
magazin aufgehen
sollte.

ten das verhindern. Einmal brachten wir auch Bewegung in die Diskussion um die
Gewerbesteuer. Nach dem Besuch bei der zustandigen Fachministerin Lieselotte
Funcke wurde der Freibetrag von 18.000,— auf 36.000,— D-Mark erhoht. Gemeinsam
mit unserem Landesvorsitzenden Helmut Kruczek kampften wir gegen die Lohnbezo-
genheit der Sozialabgaben — ein Thema, das heute noch immer wieder auf den Tisch
kommt. Schon zu Zeiten von Kanzler Helmut Schmidt wurde es im Bundestag disku-
tiert, weil wir nicht locker lieBen. Aber niemand fand eine Losungsmaglichkeit. «

1 992 Eine gute

Ara wurde aus Al-
tersgriinden been-
det. Auf der Landes-
tagung in Niirnberg
kandidierte der

eine Verbandsdelegation ins »andere
Deutschland« gereist und wurde hier
zum Schiitzenhelfer fiir die Griindung
einer Selbstandigen-Organisation. Der
bayerische Landesverband leistete
nicht nur materielle Unterstiitzung,
sondern richtete auch eine Kontaktbor-
se fiir Unternehmer in der damaligen
DDR und im Westen ein. Schon nach
wenigen Monaten hatte der neue Lan-
desverband in Thiiringen 20 Ortsver-
bande und einige tausend Mitglieder.
Bei einer Mittelstandskonferenz in Pil-
sen (Tschechien) kniipfte eine Delegati-
on des Verbandes, unter anderem mit
der BDS-Vizeprasidentin Siglind Wansch-

Regensburger Hel-
mut Kruczek nicht mehr fiir das Amt
des Landesvorsitzenden. Seit 1974 hatte
er den Verband mit viel Engagement
und Fingerspitzengefiihl gefiihrt.

1 993 Bundesfinanzminister Theo
Waigel gab sich auf der Jahrestagung

in Oberstdorf einsichtig: »Die derzeitige
Steuern- und Abgabenquote ist eindeu-
tig zu hoch. Wir miissen Mehrbelastun-
gen im Sozialbereich vermeiden.«
Waigel verwies in diesem Zusammen-
hang aber auf die enormen Kosten der
Wiedervereinigung.

Bei einem Besuch bei Bayerns Wirt-



schaftsminister Otto Wiesheu bekam die
Spitze des Landesverbandes zu horen,
dass man in diesem Ressort »nicht nur
Programme auflegt, sondern sie auch
mit Leben erfiillt«. Kritisiert wurden von
Seiten des Verbandes die haufig langwie-
rigen Genehmigungsverfahren bei Be-
triebsbauten.

1 994 Zum 120-jahrigen Jubilaum,
das festlich im Miinchner »Bayerischen
Hof« begangen wird, ist Bayerns Wirt-
schaftsminister Dr. Otto Wiesheu Fest-
redner. Er stellt unter anderem fest,
dass der Verband »zu einem Bindeglied
und Partner zu den Ministerien auf
Landes- und Bundesebene, aber auch in
Europa wurdex.

Die in diesem Jahr verabschiedete
Pflegeversicherung wurde von dem
nach wie vor aktiven ehemaligen Lan-
desvorsitzenden Helmut Kruczek in
einem Beitrag fiir das bayerische Ver-
bandsmagazin als »sozialpolitischer
Stindenfall« bezeichnet.

1 995 In einer seiner »sozialpoliti-
schen Informationen«, mit denen er
immer wieder Auswiichse der Politik an
den Pranger stellte, urteilt der langjahri-
ge Landesvorsitzende Helmut Kruczek,
dass der Sozialstaat bei den jahrlichen
Kostensteigerungen nicht mehr finan-
zierbar ist. Die Grenze der Belastbarkeit
sei nicht nur erreicht, sondern langst
uberschritten. Die grof3te Ungerechtig-
keit des Systems sei die Lohnbezogen-
heit der Sozialabgaben.

1 996 Erstmals diskutierten Ver-
bandsmitglieder mit einem Reprasen-
tanten des Deutschen Gewerkschafts-

bundes (DGB). Dessen stellvertretender
Landesvorsitzender Klaus Dittrich war
ins Verbandshaus gekommen und mus-
ste sich vorhalten lassen, dass das
Verstandnis, das er fiir die Probleme des
Mittelstandes zeigte, in der offiziellen
Argumentation der Gewerkschaften
nicht erkennbar ist. Insgesamt wurde
der Dialog aber als »sachlich und frucht-
bar« bezeichnet.

Der SPD-Politiker Franz Maget, spater
einmal Spitzenkandidat seiner Partei in
Bayern, kritisierte 6ffentlich, dass die
mittelstandischen Unternehmen nur alle
zwei Generationen mit einer Betriebs-
priifung rechnen miissen und es unge-
recht sei, dass den Arbeitnehmern ihre
Steuer gleich vom Lohn abgezogen
werde. Er bekam ebenfalls 6ffentlich
Kontra vom bayerischen Landesvorsit-
zenden Edgar Neumeier, der Maget
»billigen Populismus« und eine pauscha-
le Unterstellung der Steuer-Unehrlich-
keit vorwarf und anbot, dass Unterneh-
mer gern die Biirde des Lohnabzuges an
die Arbeitnehmer abgeben wiirden.

1 997 Die Politik solle ihr Hauptau-
genmerk nicht auf die Unterstiitzung der
Neugriindung von Unternehmen richten,
von denen der Grofdteil ohnehin nicht
die ersten Jahre iiberstehe. Wichtiger
sei vielmehr die Erhaltung der bestehen-
den Betriebe. Das war die zentrale Bot-
schaft der Landestagung in Landshut.

In einem »Brandbrief« an den Bayeri-
schen Staatsminister fiir Landesentwick-
lung und Umweltfragen, Dr. Thomas
Goppel, machte der Verband auf die
Gefahren durch die Factory-Outlet-
Center (FOC) aufmerksam. Gefordert
wurden entsprechende Maf3nahmen bei
der Landesplanung.



In verschiedenen Themenabenden
versuchte der Verband, die Mitglieder
rechtzeitig auf den Euro (Einfiihrung
2002) vorzubereiten. Die Resonanz auf
diese Veranstaltungen war ausgezeich-
net. Auch das Verbandsmagazin infor-
mierte ausfiihrlich.

1 998 Nach vorangegangenen Unru-
hen im Prasidium des Landesverbandes
und einigen kritischen Darstellungen in
den Medien kam der Verband bei den
Neuwahlen in Straubing wieder in ein
ruhiges Fahrwasser. Die neue Fithrungs-
mannschaft mit Prasident Dr. Fritz
Wickenhauser konnte dies sehr schnell
deutlich machen und die Weichen fiir
die Zukunft stellen.

1 999 Das 125-jahrige Jubilaum des
Landesverbandes wird im Rahmen der
Jahrestagung in Niirnberg gefeiert.
Festredner in der historischen Kaiser-
burg ist der Leiter der Bayerischen
Staatskanzlei, Staatsminister Erwin
Huber, der sich fiir die Arbeit des Ver-
bandes »im Dienste der bayerischen
Wirtschaft und im Interesse des selbst-
andigen Mittelstandes« bedankte. Der
Verband sei, so Huber, fiir die Staatsre-
gierung ein wichtiger Ansprechpartner
bei der Gestaltung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir den Mittel-
stand.

Um zu demonstrieren, dass der Verband
mit der Zeit geht, wurde ein neues Cor-
porate Identity (CI) fiir samtliche Druck-
sachen entwickelt, in Niirnberg vorge-
stellt und von der Generalversammlung
verabschiedet.

Bei einer grof3en Demonstration gegen
das 630-Mark-Gesetz ging auch der
Verband mit auf die Strafle. Vor dem
Miinchner Rathaus machte der Prasi-
dent des Landesverbandes, Prof. Fritz
Wickenhauser, auf die Ungereimtheiten
der Regelung aufmerksam. Schon zuvor
wurde dieses Gesetz und die Verord-
nung iiber die Scheinselbstandigkeit als
»Existenzgriinder-Vernichtungspro-
gramme« bezeichnet.

2000 Mit seinen kritischen, aber
treffenden Thesen zur Steuerreform
wurde Experte Siegfried Spath, Bezirks-
vorsitzender in Niederbayern und Mit-
glied des Bundesprasidiums, zum »Mar-
tin Luther der Steuerpolitik«. Es war
eine Aufstellung von »20 Wurzeln des
Ubels«.

2001 Beim Jahresempfang des
Landesverbandes und des Miinchner
Bezirksverbandes an der Fachhoch-
schule Miinchen riigte der Bayerische
Ministerprasident Edmund Stoiber das
schlechte, investitions- und griinder-
feindliche Klima in Deutschland und
forderte eine »Mittelstandsoffensivex.

Rudolf Knoll





